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A. IDENTIFICAGAO:

A FUNDACAO GONCALO DA SILVEIRA (FGS) é uma Organizacdo N3o Governamental Para o
Desenvolvimento da Provincia Portuguesa da Companhia de Jesus e uma Fundac¢do de Direito
Candnico, com sede na Estrada da Torre, n.2 26, em Lisboa.

A sua atividade principal consiste no desenvolvimento de projetos nas areas da cidadania global,
desenvolvimento, ecologia integral e direito a educacdo de qualidade.

A FUNDAGCAO GONCALO DA SILVEIRA constitui uma entidade de utilidade publica, com o estatuto de
ONGD e como tal, isenta de IRC.

B. PROJETOS:

Os projetos sdo a base do modelo de negdcio da Fundacdo, com diversos parceiros e areas de
intervencao.

A evolucdo, em cada ano, da carteira de projetos é fundamental para a compreensdo das
demonstracgdes financeiras.

O ano de 2023 constituiu um periodo de encerramento de ciclo, em que um ndmero significativo
de projetos atingiu a maturidade, facto que se refletiu num decréscimo da carteira de projetos.

No ano de 2023 a FGS iniciou 0 ano com 7 projetos tendo terminado o ano com 5, sendo a média
no decurso deste ano, de 6 projetos.

A evolucdo dos projetos foi a seguinte:

1. Transitaram de 2022 7 Projetos dos quais:

v Nacionais:
= EDxperimentar Il (de 01-09-2022 a 31-08-2025);
= Escolas Transformadoras 2 (de 01-09-2021 a 30-09-2023);
= Sinergias ED 4 (de 01-10-2020 a 30-09-2023);
= O Tempo EDas Criancas (de 01-09-2022 a 31-08-2024);
= ED-Comunicar (de 01-10-2022 a 30-09-2023).
v’ Internacionais:
= Reagir as AC (Beira, MZ) (de 01-12-2021 a 29-02-2024);
= Globe (Erasmus+) (de 01-01-2021 a 31-08-2023).

2. Terminaram 4 projetos em 2023:

v" Nacionais:
= Escolas Transformadoras 2 (de 01-09-2021 a 30-09-2023);
= Sinergias ED 4 (de 01-10-2020 a 30-09-2023);
= ED-Comunicar (de 01-10-2022 a 30-09-2023).



v" Internacionais:
=  Globe (Erasmus+) (de 01-01-2021 a 31-08-2023).

3. Iniciaram-se 2 projetos em 2023:

v" Nacionais:
= Sinergias ED 5 (de 01-10-2023 a 30-09-2026);
= Escolas Transformadoras 3 (de 01-10-2023 a 30-09-2025).

4. Transitam para 2024 5 projetos

v" Nacionais:

= EDxperimentar Il (de 01-09-2022 a 31-08-2025);

= O Tempo EDas Criancas (de 01-09-2022 a 31-08-2024);

= Sinergias ED 5 (de 01-10-2023 a 30-09-2026);

= Escolas Transformadoras 3 (de 01-10-2023 a 30-09-2025).
v" Internacionais:

= Reagir as AC (Beira, MZ) (de 01-12-2021 a 29-02-2024).

Na sua grande maioria os projetos sdo financiados pelo Instituto Camoes, Instituto da
Cooperacdo e da Lingua.

Do ponto de vista financeiro, no ano de 2023 houve uma alteracdo bastante relevante que se
traduziu numa melhoria das normas para a execuc¢do dos processos de cofinanciamento por
parte do Instituto Camdes.

Nos Projetos anteriores a 2023 a percentagem maxima de cofinanciamento era de 75% do seu
valor global e a modalidade de desembolsos previa que os adiantamentos fossem de 80% com
a assinatura do contrato e os reembolsos de 20% aquando da entrega dos relatérios.

No final de 2023 a FGS tinha 3 projetos nestas condigdes.

Nas candidaturas que tiveram lugar a partir de 2023 (inclusive), e tendo por objetivo uma maior
agilidade dos processos e o reforco da capacidade financeira das ONGD, a percentagem a
cofinanciar pelo Instituto Camdes passou a ter como maximo 85% do valor global do projeto,
que resultou num acréscimo de 10% no cofinanciamento. Também a modalidade de
desembolsos foi atualizada, sendo agora os adiantamentos de 90% com assinatura do contrato
e os reembolsos de 10%, aquando da entrega dos relatérios.

No final de 2023 a FGS tinha 2 projetos inseridos nestas novas e melhoradas condigdes.

A FGS assume, assim, a responsabilidade pelo restante cofinanciamento dos projetos. Este
cofinanciamento pode ser efetuado por diversas formas:

= Apoio de entidades externas que assegurem este financiamento;

= Através de outras receitas, como a consignacdo do IRS; donativos e prestacdo de
servigos;

=  Fundos proprios.



Os parceiros assumem a responsabilidade na sua quota-parte de cofinanciamento.
Os projetos tém, na sua maioria, uma durac¢do de 3 anos.
Os custos dos projetos sao divididos em:

v" Custos Diretos — Custos que s3o imputados diretamente as atividades de cada projeto;

v" Custos Indiretos — Custos que s30 comuns como a area financeira e contabilistica, a
renda do espaco, comunicacdes etc. e que sdo imputados aos projetos através de uma
matriz de alocacao;

v" Recursos humanos — Existem diferentes ribricas nos projetos para imputar os RH:
= Equipa de projetos, que estdo nas rubricas de Recursos Humanos de cada projeto;
= Area da comunicagdo e financeira que estdo em rubricas distintas como “Outros

custos e servigos” e “Acompanhamento e Avalia¢do”.

C. RENDIMENTOS

Os rendimentos do ano de 2023 foram os seguintes:

RENDIMENTOS ANO 2023 (em miLHARES €)

Prestagdo servigos; 7; 2%

Donativos ; 21; 7%

consignagdo do IRS; 11; 3%

Outros (correcdes exercicios
anteriores); 21; 7%

Os projetos atingiram 255 m€ representando 81% dos rendimentos e incluem os “Subsidios,
doacdes e legados a exploragdo” (onde se inclui o Instituto Camdes), “Outros rendimentos” sdo
entradas de projetos contabilizados na conta “Projetos — Parceiros” como o projeto GloBe e o
valor do Global Education Network Europe, cofinanciamento de 9,9 m€, incluido na conta
“Prest.Servigos — Isentas”.

Salientar que existiu uma quebra significativa de 18% nos “Subsidios, doag¢ées e legados a
exploracdo” dado a diminuicdo do nimero de projetos.



A evolug¢ao do numero de projetos em 2023 foi a seguinte:

EVOLUGAO N2 DE PROJETOS
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Para além dos projetos, os restantes rendimentos foram os seguintes, por ordem decrescente de
montante:

v" Donativos Particulares;

v" Consignacdo do IRS;

v" Prestacdo de Servicos (valor total sem incluir o valor do Global Education Network
Europe de cofinanciamento de 9,9m«€ considerado nas receitas dos projetos).

Foram regularizados saldos relativos a anos anteriores que na grande maioria se encontravam
sem movimentos desde, pelo menos, 31/12/2019. Destacar a regularizagdo respeitante a conta
278933 Lares Sida no valor de 18m€

A origem dos rendimentos foi a seguinte:

ORIGEM RENDIMENTOS ANO 2023 (EM MILHARES €)




D. GASTOS

Os gastos no decurso de 2023 foram os seguintes:

GASTOS ANO 2023 (EM MILHARES £)

Os recursos Humanos sao o pilar fundamental da atividade da FGS sendo que todas as atividades
dos projetos sdao promovidas e desenvolvidas pela equipa FGS.

Os custos com recursos humanos elevaram-se a 172m€ e representam cerca de 52% dos gastos,
o que representa, face ao ano de 2022, uma subida dos custos de RH em 5%.

A evolucdo dos RH (média/ano) entre 2022 e 2023 ¢é a seguinte:

« N2 deRH ’s N2 de RH ‘s

Area 2022 2023 2023 vs 2022
Diregao 1 1 0
Equipa CGeD 6 6 0
Comunicacao e Angariacao de 0 1 +1
Fundos
Financeiro 0 1 +1
Total 7 9 +2




Os “Fornecimentos e servigos externos” ascenderam a 91m«€ e incluiram:

v" Custos diretos das atividades de cada projeto num montante de 56mg;

v' Custos Indiretos — outros custos, nomeadamente, drea financeira e contabilistica, a
renda do espaco, desloca¢des e estadas, comunicagdes etc. e que foram imputados aos
projetos através de uma matriz de alocacdo, num montante de 36m¢E.

Os “Fornecimentos e servicos externos” subiram 21% e parte deste aumento deve-se a
internalizagdo da darea financeira.

A rubrica “Outros gastos” ascenderam a 71m€, sendo explicados, na sua grande maioria, pelo
pagamento das despesas incorridas diretamente pelos parceiros dos projetos, no valor de 55m&€.

E. Resultado do exercicio
No ano de 2023 a FGS apresentou um Resultado Liquido Negativo de -28 m€
Devem salientar-se os seguintes aspetos para o resultado de 2023:

1. Nos rendimentos,

a. Quebra significativa de 18% nos subsidios a exploragdo dado a diminui¢do do
numero de projetos. Terminaram 4 projetos e iniciaram-se 2;

b. Dependéncia na quase totalidade de projetos que ndo sdo financiados a 100% e
como tal necessitam de cofinanciamento;

c. Ainda nao foi possivel atingir os valores anteriores de donativos a particulares.
Destacar que neste aspeto a FGS se encontra a implementar uma nova
plataforma web que inclui uma plataforma de e-commerce/ crowdfunding.

2. Nos gastos
a. Incremento do nimero de RH;
b. internalizacdo da area financeira.



F. MAPAS RELATIVOS AS CARATERISTICAS E DETALHES DOS PROJETOS

Quadro 1: Detalhe dos projetos em curso no ano de 2023 nos quais a FGS é o Promotor, ou
seja, a entidade que representa e lidera o projeto, que assina o contrato e é responsdvel pelo
mesmo junto do Instituto Camoes, I.P:

Projetos Papel FGS Parceiros Inicio Fim Valor Total

Sinergias ED, 42 Edigdo: fortalecer
CICL (1) a ligagdo entre investigagdo e Promotor CEAUP (2) 01/09/2020| 30/09/2023| 209 168,00 € 156 876,30 €
agdo na ED em Portugal

Instituto Politecnico Beja

Instituto Politecnico Braganga
Instituto Politecnico Santarem
Instituto Politecnico Viana do Castelo

CICL (1) Escolas Transformadoras 2 Promotor 01/09/2021| 30/09/2023| 121 282,00 € 84950,36 €

Reagir as mudangas climaticas:
CICL (1) Jovens da Beira na reflexao e Promotor CISA (3) 01/12/2021| 29/02/2024| 74324,49€ 5574337 €
agdo para o Bem comum

EDxperimentar 22 Edi¢do:

- : . Mandacaru
Laboratérios de Cidadania Global

CICL (1) & Desenvolvimento em meio Promotor Coolabora 01/09/2022| 31/08/2025| 211 900,00 € 158 923,13 €
escolar Casa Velha

Sinergias ED, 52 Edi¢do: fortalecer
CICL (1) a ligagdo entre investigagdo e Promotor CEAUP (2) 01/10/2023| 30/09/2026| 251 964,16 € 209919,54 €
agdo na ED em Portugal

Instituto Politecnico Beja

Instituto Politecnico Braganga
Instituto Politecnico Santarem
Instituto Politecnico Viana do Castelo

CICL (1) Escolas Transformadoras 3 Promotor 01/11/2023| 31/10/2026| 181 023,00 € 120 998,00 €

Quadro 2: Projetos em curso no ano de 2023 nos quais a FGS ndo é o Promotor:

Valor Total

Financiadores Projetos Papel FGS Parceiros Inicio Fim
receber

Rauhankasvatusinstit uutti ry (Peace
Education Institute)

Erasmus+ Globe

01/01/2021| 31/08/2023| 57 885,00€

CICL (1) ED-Comunicar Co-promotor 01/10/2021| 30/11/2023 4 068,00 €
ADRA Portugal (4)

O Tempo EDas Criangas:
processos de Educagdo para o
Desenvolvimento em espagos de
educagdo ndo formal

CICL (1) Co-promotor Graal 01/09/2022| 31/08/2024| 30 990,05 €

Quadro 3 - Projetos, na qualidade de promotor, finalizados durante o ano de 2023:

Valor
Subsidiado

Financiadores Projetos Papel FGS Parceiros Inicio Fim Valor Total

Sinergias ED, 42 Edi¢do: fortalecer
CICL (1) a ligagdo entre investigagdo e Promotor CEAUP (2) 01/09/2020|  30/09/2023| 209 168,00 € 156 876,30 €
agdo na ED em Portugal

Instituto Politecnico Beja

Instituto Politecnico Braganga
Instituto Politecnico Santarem
Instituto Politecnico Viana do Castelo

CICL (1) Escolas Transformadoras 2 Promotor 01/09/2021| 30/09/2023| 121 282,00 € 84 950,36 €




Quadro 4 — Projetos, nos quais a FGS nao é promotor, finalizados durante o ano de 2023

. . .. . Valor Total
Projetos Papel FGS Parceiros Inicio Fim
receber
CICL (1) ED-Comunicar Co-promotor ADRA Portugal (4) 01/10/2021| 30/11/2023|  4068,00 €
Erasmus+ Globe Subgranting Rauhankasvatusinstit uuttiry (Peace 01/01/2021| 31/08/2023| 57885,00 €
Education Institute)

Quadro 5 — Registo contabilistico dos projetos em 2023

Projetos em 2023

Sinergias ED, 42 Edigdo:
fortalecer a ligagio entre
investigacdo e agio na ED
em Portugal

Valor total a receber
pelo contrato #2789X
(1)

156 876,30 €

Valor remanescente a Valor reconhecido
receber pelo contrato como rendimento

Valor recebido

#12x
()

156 876,30 €

#2789X

(3)=(1)-(2)

em 2023

(4)

40969,25 €

Cofinanciamento Rendimentos

obtido
(5)

9910,00 €

totais projeto

(6)=(4)+(5)

50879,25€

Rendimento a
reconhecer
#2822X
(7)

Escolas Transformadoras 2

84950,36 €

84950,36 €

3372598 €

3372598€

Reagir as mudancas
climéticas: Jovens da Beira
na reflexao e agdo para o
Bem comum

55743,37 €

50586,53 €

5156,84 €

25161,37 €

29500,00 €

54 661,37 €

3437,89€

EDxperimentar 22 Edig3o:
Laboratérios de Cidadania
Global & Desenvolvimento
em meio escolar

158 923,13 €

95 145,60 €

63777,53 €

52974,38 €

52974,38 €

88290,63 €

O Tempo EDas Criangas:
processos de Educagdo para
o Desenvolvimento em
espacos de educacdo ndo

30990,05 €

1252937 €

18 460,68 €

15495,03 €

15495,03 €

7482,68 €

Sinergias ED, 52 Edigdo:
fortalecer a ligagdo entre
investigagdo e agio na ED
em Portugal

209 919,54 €

60 939,05 €

148 980,49 €

17 493,30 €

17 493,30 €

192 426,25 €

Escolas Transformadoras 3

120 998,00 €

37812,15€

83185,85€

6722,11€

6722,11€

114 275,89 €

ED-Comunicar

4 068,00 €

4 068,00 €

2034,00 €

2034,00 €

Globe

Notas:

57 885,00 €

46 308,00 €

(1) Camées instituto da Cooperagdo e da Lingua

(2) Centro de Estudos Africanos da Universidade do Porto

11577,00 €

1447124 €

(3) Centro de Investigagdo Santo Agostinho, da Universidade Catdlica da Beira, Mogambique

(4) Associagcdo Adventista para o Desenvolvimento, Recursos e Assisténcia

Data do documento: Segunda-feira, 3 de junho de 2024

1447124 €




