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Introducao - Refletindo e aprendendo

RelagGes e interdependéncias entre o global e o local; analise critica dos proble-
mas que vivemos e testemunhamos; interrelacionamento entre temas, causas
estruturais e consequéncias; agdo individual e coletiva, procurando mudancgas
efetivas (sociais, econdmicas, politicas, ambientais), sdo alguns dos valores e
principios éticos, pedagdgicos, politicos e sociais que CIDAC - Centro de Interven-
¢do para o Desenvolvimento Amilcar Cabral - e FGS - Fundagdo Gongalo da Silvei-
ra - defendem e procuram difundir e trabalhar com outros/as ao longo dos anos.
A este conjunto de valores e de praticas fazemos corresponder a no¢do de Edu-
cagdo para o Desenvolvimento e Educagdo para a Cidadania Global (ED/ECG).

Educacao para o Desenvolvimento
Educacao para a Cidadania Global - uma visao

A ED/ECG contém no seu cédigo genético um percurso historico plural
que abarca diversas visdes, especialmente devido as suas ligagoes aos
conceitos de desenvolvimento e de cidadania global e a sua respetiva
contextualizagdo nos ambitos nacional, europeu e internacional. Por isso,
por um lado, entendemo-la como um conceito polissémico, polivalente e
abrangente, com uma forte ligagdo as chamadas “Educagdes para”, como
a Educacdo Global, a Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel, a
Educagao para os Direitos Humanos. E, por outro, ao longo da nossa
experiéncia enquanto organizagoes (e pessoas) que atuam em ED/ECG e
em conjunto com outros atores, como a Rede de Educagdo para a
Cidadania Global, cimentamos a nossa visao sobre este campo. Visdo que
assenta em quatro dimensdes fundamentais:

1) Dimensao pedagdgica - corresponde a processos educativos criadores
e criticos que partem da realidade quotidiana dos/das aprendentes, nos
quais as metodologias e abordagens utilizadas sdo coerentes com o que
sdo os proprios conteudos de ED/ECG e com uma aprendizagem que se
pretende transformadora.

2) Dimensdo colaborativa - corresponde a processos dialdgicos,
construidos de forma conjunta e colaborativa pelos/as intervenientes.

3) Dimensdo politica - processos que permitem desenvolver e potenciar,
a nivel individual e coletivo, um olhar informado e critico para uma
postura ativa e transformadora das causas estruturais das situagdes de
injustica e desigualdade existentes no mundo, a nivel local e global.

4) Dimensdo ética - processos que partem de principios e valores
basilares para a ED/ECG como a justica economica e social, a equidade e
o Bem Comum.



O contexto escolar, da pratica educativa a formagdo de educadores/as e profes-
sores/as, tem constituido um dos campos de a¢do de ambas as organizag¢des, no
sentido de promover a ED/ECG naquele que &, por exceléncia, o lugar da educa-
¢do, da in/formacdo, da sensibilizagdo, da socializag3o.

Nessa senda, em 2018, propuseram a dois agrupamentos de escolas de Lisboa
(Agrupamento de Escolas de Benfica e Agrupamento de Escolas Lindley Cintra)
experimentar processos de investigacdo e de intervengdo em meio escolar en-
volvendo estudantes, professores/as, comunidade escolar e as duas organiza-
¢des promotoras.

A partir de questdes concretas vividas nas escolas procurou-se que estudantes e
docentes construissem o seu préprio quadro de valores e perspetivas de atuagdo
individual e coletiva no contexto escolar, na 6tica da ED/ECG, isto € ligando as
vivéncias quotidianas locais a um quadro de leitura mais amplo e complexo.

Estes processos decorreram ao longo de trés anos e foram sendo analisados e
adaptados a realidade, como é natural acontecer em qualquer processo social,
mas também em consequéncia da pandemia causada pela COVID-19.

Neste documento, gostariamos de partilhar as aprendizagens mais significativas
desta rica experiéncia, indo além da descrigdo das atividades previstas e/ou rea-
lizadas no projeto’ que enquadrou formalmente esta iniciativa. Isto é, olhar ana-
liticamente para o que aprendemos, enquanto organizagées que trabalham em
ED/ECG, ndo com o intuito de identificar boas préticas ou de extrair ilagdes gene-
ralizantes, mas de extrair e estruturar questionamentos e problematicas. E, a
partir dai, langar pistas para o futuro e inspirar pessoas interessadas em proces-
sos desta natureza em meio escolar.

Registar e sistematizar praticas e aprendizagens é uma tarefa, geralmente, se-
cundarizada mesmo em iniciativas educativas. Fazé-lo de forma coletiva e dial6-
gica é ainda menos recorrente. Idealizdmos, enquanto organizagdes promotoras,
construir um processo partilhado e continuo de registo e de sistematizagdo, que
gerasse sentidos e novos conhecimentos para quem nele esteve envolvido/a. No
entanto, as vicissitudes do projeto e o impacto da pandemia causada pela CO-
VID-19 impossibilitaram uma reflexdo alargada e coletiva entre a comunidade
escolar dos dois agrupamentos e as duas organizagées. O que por si s6 ja consti-
tui uma aprendizagem.

1) Projeto “A escola, ser vivo dentro de um ecossistema: da alimentagdo a utilizagdo dos recursos
naturais”, implementado pelo CIDAC e pela FGS, em parceria com os Agrupamentos de Escolas
Lindley Cintra e Benfica, entre 2018 e 2021, co-financiado pelo Cam&es - Instituto da Cooperagdo e
da Lingua.



Este documento apresenta os pontos principais que colhemos deste percurso,
bem como da experiéncia mais alargada das duas organiza¢des, em ED/ECG em
meio escolar. Esses pontos sdo ora constatagdes - do que vimos, percepciona-
mos, do que pensamos - ora questionamentos. Isto porque ndo vemos as apren-
dizagens como pontos de chegada definitivos, mas como estimulos para continu-
ar a repensar as praticas. Muitas vezes tivémos - ou percepciondmos noutros
atores - visdes contraditorias sobre um mesmo aspecto desta experiéncia. Tenta-
mos trazer essa riqueza, exatamente na perspectiva que este ndo é um conheci-
mento total, univoco e ultimo.

Por fim, gostariamos de salientar que ouvimos as vozes de participantes no pro-
jeto, mas as afirmacgdes que fazemos sdo da nossa inteira responsabilidade e es-
pelham apenas a nossa visao e andlise de quanto vimos e vivemos.

Como construimos este percurso de reflexao?

Ao longo de doze meses, entre 2020 e 2021, fomos percorrendo varios passos,
alguns em paralelo, outros de forma sequencial:

® |dentificdamos um foco central da reflexdo e duas dimensdes relevantes
das aprendizagens com a preocupag¢do de n3do abranger todo o projeto.
Quanto mais focados/as, mais somos capazes de refletir e analisar
aprofundadamente o que vivemos e o que aprendemos.

® |dentificdmos atores da comunidade escolar dos dois agrupamentos a
envolver na reflexdo, bem como formas de o fazer de acordo com as suas
possibilidades.

® Recolhemos e analisdamos informacGes patentes em varios documentos
do projeto, a luz das dimensdes de aprendizagens. E elaboramos uma linha
do tempo da iniciativa. Estes dois exercicios foram importantes para rever
a pertinéncia das dimensGes e do foco. Acrescentdmos uma nova
dimensao.

® Com base nas dimensdes de aprendizagem, ouvimos estudantes,
professores/as e uma associa¢do local envolvida num dos agrupamentos,
num total de 9 atores.

® Estruturamos e vertemos a informagdo recolhida e analisada neste
documento.



O documento esta estruturado da seguinte forma:

1. Apresentacdo dos aspectos principais do percurso ao longo dos trés
anos - que principios nos nortearam; o que pensamos fazer e o que foi
realizado.

2. Exploramos trés dimensdes de analise - espagos nao-letivos;
apropriacdo e envolvimento no projeto e papel das organizagGes da
sociedade civil na Escola - através de:

® um elenco de “descobertas”, que representam constatagdes a partir
do que vimos, do que falamos com outros atores e da nossa propria
experiéncia, posicionamento e até autocritica;

® varias “questdes em aberto”, que representam aspectos
precisamente em aberto e que, a nosso ver, merecem ir sendo
refletidos e repensados nas praticas de qualquer ator dentro das
comunidades escolares e educativas.

3. Pistas para o futuro - baseando-nos nos pontos anteriores, tentdmos
apontar algumas pistas que possam ser relevantes para quem quiser
ﬂ@ empreender percursos de natureza semelhante.




Revisitando o projeto

O projeto propOs, desde o seu inicio, um percurso conjunto entre as
organizagGes da sociedade civil (OSC) e os dois agrupamentos de escolas, que
trouxesse contributos e pistas para a integracdo da ED/ECG nos espagos e
tempos nao-letivos da Escola. Nesse sentido, fundou-se em alguns pressupostos
e principios norteadores oriundos da nossa experiéncia e das nossas
expectativas:

® focar em escolas concretas, com as quais se procuraria construir uma
relagdo de confianga e de trabalho;

® o trabalho a propor as escolas apresentar-se-ia enquanto processo
flexivel de experimentagdo centrado nos e nas estudantes, envolvendo
professores/as, comunidade escolar e as duas organiza¢cdes promotoras,
que possibilitasse a intervengdo nas escolas, particularmente, por parte
dos e das estudantes;

® 3 prdtica educativa proposta assentaria na investigacdo-reflexao-agao,
isto é na identificacdo de problematicas vividas na Escola e comunidade
envolvente e na construgdo de respostas coletivas a essas problematicas;

® valorizar os espacos nao-letivos enquanto espagos de ED/ECG e
enquanto espacos que proporcionam maior horizontalidade nas relagGes
entre atores da comunidade escolar, com uma tdnica particular nas
bibliotecas escolares;

® assumirmos, enquanto organizacGes, um papel de “facilitacdo-
participante” de processos democraticos e de transformacao das escolas a
partir dos seus atores.

Partindo destes principios, alinhados com os principios e dimens&es da ED/ECG,
foi apresentado um processo as escolas que se queria ir construindo ao longo do
tempo, isto €, com uma estrutura fluida mas dependente do envolvimento das
pessoas. Um percurso algo diferenciado do que normalmente é proposto as
escolas no que diz respeito ao trabalho com organizagGes da sociedade civil,
projetos regra geral constituidos por atividades e campos de agdo pré-definidos.

Al



Linha do tempo do projeto

Para melhor compreender as aprendizagens deste percurso, ilustramos em
breves pinceladas com que linhas se coseu, paralelamente as linhas com que
alinhavou, ou seja, o que fizemos e o que idealizdmos.

1.° Ano

Foco central: construir uma base de trabalho nas escolas que conduzisse a cria-
¢ao de grupos de investigagdo e de acdo compostos por estudantes e professo-
res/as.

O que se planeou:

® Mobilizar professores/as através da realizacdo de uma formacao acredita-
da em ED/ECG, dessa formagao sairiam grupos de docentes que mobilizari-
am estudantes das escolas.

® Mobilizar espagos nao-letivos através das bibliotecas escolares, com a
criacdo de um nucleo documental sobre ED/ECG.

® Fomentar intercambios entre agrupamentos.
O que aconteceu:

® Realizagdo de um mapeamento num dos Agrupamentos, em que a comu-
nidade escolar identificou os espagos mais significativos.

® Envolvimento de outra associagdo que ja atuava numa das escolas, na ra-
dio escolar, como parceira das atividades, que permitiu a aproximagao a um
grupo de estudantes.

® Realizagdo de sessdes quinzenais com estudantes num dos Agrupamen-
tos, durante as quais escolheram a alimentag¢do como a tematica que queri-
am trabalhar e iniciaram investiga¢des sobre a mesma.

Deste modo, as duas organizagées assumiram trabalho direto com estudantes e
comunidade escolar, invertendo a ldgica de intervengdo e [dgica temporal do pro-
Jeto. Sequiram uma abordagem de dinamizagdo focada em atividades de constru-
¢do de relagbes com e entre as pessoas da Escola, no caso de um dos Agrupamen-
tos, e focada nos/as estudantes, noutro caso.



2.° Ano

Foco central: lancar grupos de estudantes a partir da formagdo de professores/as
e da realizacdo de conferéncias iniciais, com investigagdes e animagdes por parte
desses grupos.

O que se planeou:

® Realizacdo de conferéncias iniciais sobre tematicas do projeto, que estimu-
lassem os grupos de estudantes a investigar e a fazer pequenas animacgdes na
escola.

® Encontros requlares entre professores/as e estudantes dos dois agrupamen-
tos para troca de ideias e sistematizagdo, para partilha de aprendizagens do
projeto.

O que aconteceu:

® Realizagdo de uma formacdo acreditada para professores/as ancorada
numa abordagem de investiga¢do-a¢do. Desta formacdo ndo resultaram gru-
pos de estudantes, tendo os/as professores assumido maior centralidade. Ela-
boraram, em conjunto com as duas organizagdes, planos de investigacdo e no
caso de um dos agrupamentos, avangaram com a concepg¢ao de planos de
acao.

® Numa das escolas, a organiza¢do recomecou o trabalho com um pequeno
grupo de estudantes, discutindo a problemética escolhida no ano anterior. O
grupo elaborou e aplicou inquéritos na escola.

® Numa outra escola, evidenciou-se a necessidade de intervir sobre os espa-
cos externos, que foi trabalhada pelos/as professores/as.

® A criagdo de nUcleos documentais foi parcialmente substituida por uma ou-
tra iniciativa nas bibliotecas escolares: montagem de uma sementeca, isto €,
uma biblioteca de sementes.

® Uma pandemia e um confinamento. Durante este Ultimo, realizaram-se al-
guns momentos online com professores/as e organizagdes para partilha de
sensacoes e experiéncias. Nao foi possivel continuar as atividades de investi-
gagao e agao de estudantes e professores/as.

Deste modo, manteve-se a l6gica do primeiro ano, de mobilizagdo dos atores esco-
lares, com dinamizagdo de atividades, criacdo de ligagdes e participacéo das pesso-
as na Escola. A formagdo emergiu como atividade potenciadora do trabalho com as
escolas, tornando-se um eixo transversal do projeto, e langando o que seriam pro-
cessos mais auténomos de investigagdo e agdo dos/as professores/as.

Os processos de investigagdo de grupos de estudantes e professores/as nem sempre
coincidiram.

Foram seguidas novas estratégias de mobilizagdo de estudantes.



3.° Ano

Foco central:

implementar planos de acdo numa das escolas; fortalecer processos pedagdgi-
cos com estudantes na outra; elaborar materiais de partilha de conhecimentos
e aprendizagens do projeto.

O que se planeou:

Face aos impactos da pandemia provocada pela COVID-19, o projeto foi re-pla-
neado a luz do que se previa ser possivel fazer:

® Elaboragao de um recurso pedagogico sobre investigagdo-acdo em meio
escolar, a partir da formacdo realizada, com os/as participantes.

® |niciar um processo de sistematizacdo de aprendizagens que envolvesse
todos/as os/as participantes no projeto.

® Implementacdo de sementecas nas duas escolas.

® Continuar os planos de agdo criados pelos/as professores/as, unindo as
varias logicas de acdo pensadas pelos diferentes grupos, numa escola e com
o trabalho com estudantes, na outra escola.

O que aconteceu:
® Elaboragdo de um recurso sobre investigagdo-agao em meio escolar.

® |niciou-se um processo de sistematiza¢ao de aprendizagens, que dado o
contexto, se centrou mais na reflexdo da equipa do projeto.

® Uma pandemia e novo confinamento. As atividades com estudantes e do-
centes foram novamente canceladas.

® No pds-confinamento, retomou-se o plano de agdo numa das escolas com
um conjunto alargado de pessoas, juntando ideias de transformacdo de es-
pagos externos, de melhoria da comunicagdo entre atores da comunidade
educativa e da sua participagao na escola, com a implementag¢ao de uma se-
menteca. Ha um espaco remodelado e destinado a participagdo e a ativida-
des extra-curriculares, ligado a dinamizagao da sementeca. Na outra escola,
desenvolveu-se trabalho com professores/as bibliotecarios em torno das se-
mentes e daimplementacdo de uma sementeca e centrou-se o trabalho com
estudantes num espaco letivo/curricular, envolvendo-os/as na cria¢do da se-
menteca.

Deste modo, num contexto de incerteza e necessidade constante de adaptacdo ao
possivel, concentraram-se os esforcos para deixar um lastro para o futuro. Um las-
tro ligado a melhoria dos espagos externos e a implementagdo de sementecas em
ambas as escolas, que poderdo continuar a ser trabalhadas, na sua ligagéo com os
recursos naturais e alimentagdo.
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Das descobertas as questoes em aberto

Como mencionamos na introdugdo, nortedamos a reflexdo e analise das nossas
aprendizagens por um foco que engloba as duas dimensdes de aprendizagens
gue nos parecem ser as mais relevantes de todo o projeto: os espagos nao-leti-
vos e a apropriacao do projeto por parte dos atores da Escola.

Foco:
Aprendizagens de um projeto educativo, que visa a

transformacao da Escola, com foco em espagos nao-
letivos e na apropriacao dos atores da Escola.

Durante a recolha e andlise de informagdes, apercebemo-nos da importancia de
uma terceira dimensao: o papel das organizag6es da sociedade civil na Escola.

Espacos nao-letivos

Pressupostos e principios norteadores

® Valoriza¢do dos espacgos ndo-letivos (ENL) enquanto espacos de ED/ECG,
com uma ténica particular nas bibliotecas escolares.

® Os ENL representam espacos de maior liberdade (tematica, metodolégi-
ca) em contexto escolar. Da experiéncia das organizagGes, é possivel inter-
vir, em particular no campo da ED/ECG, em disciplinas mas, nesse caso, é
geralmente necessario articular com os programas curriculares.

® Trabalhar nos espagos ndo-letivos permite questionar alguns instrumen-
tos patentes no sistema educativo, como a avaliagdo, enquanto elemento
perene e omnipresente em todas as atividades que tém lugar dentro da
Escola.

® Os espacos ndo-letivos sdo espacos de horizontalidade, que contribuem
para uma abordagem mais global de Escola. Assim, espagos ndo-letivos e
horizontalidade potenciam o empoderamento dos e das jovens nas suas
escolas e uma maior democratiza¢do da Escola.

e E possivel juntar atores da comunidade educativa, em particular estudan-
tes e professores/as em espagos ndo-letivos para pensar mudangas na Es-
cola.

17



Quais sdo os espacos nao-letivos?

Para além dos espagos a que se faz corresponder de forma mais
automatica a nogdo de “ndo-letivo”, como bibliotecas, cantinas,
bar, horta, radio, campo de jogos, recreio, sobressairam outros
espacos (ou tempos) como os clubes, ou peculiaridades como
por exemplo os bancos e as arvores dos espagos exteriores da
escola. Professores e professoras salientaram, em especial, a
sua sala (de professores/as).

Quem sao os atores destes espagos?

18

Professores/as, em particular, os/as bibliotecarios/as; educado-
res/as; estudantes e associa¢do de estudantes; corpo auxiliar; di-
recdo; e toda a comunidade escolar e comunidade local: familia-
res; associagao de pais e associagdes locais.




O que descobrimos?

Descobrimos, em geral, que existem diferentes entendimentos sobre
estes espagos, mas embora os entendimentos sejam multiplos, existe
uma visdao unanime: sdo espag¢os importantes e enriquecedores

Descobrimos, em particular...

... sobre espacos e tempos

® Alguns atores consideram os espagos ndo-letivos como espagos-
tempos, isto é, tém uma dimensao fisica mas também imaterial, de-
pendendo de como é entendido e de como estd estruturado cada es-

paco.

® Para alguns, sdo espagos fluidos, sem temporalidades ou horarios
pré-definidos nem restritos, uma vez que nao fazem parte do horario
escolar.

® Para outros, os espagos e tempos ndo-letivos acontecem, geral-
mente, nos tempos em que ndo existem aulas (recreios, hora de al-
moco). Assim, os espagos ndo-letivos parecem estar limitados ou
configurados temporalmente pelo horério escolar.

... sobre fronteiras e/ou hierarquias entre espacos letivos e ndo-letivos

® Os espacos letivos e ndo-letivos tém uma fronteira delimitada, des-
de logo, pelo prefixo negativo que define os ultimos pela negagdo dos
primeiros. Esta fronteira lexical cria uma relagdo entre os dois espa-
¢os num sentido que pode sugerir uma hierarquia ou um centro e
uma periferia, sendo o centro o letivo e a periferia o ndo-letivo.

® O espaco ndo-letivo é qualquer espaco fora da componente letiva,
quer seja um espacgo para ser e para estar, quer seja um espaco de
convivio de alunos/as.

® A fronteira entre letivo e ndo-letivo materializa-se, por exemplo, na
sala de aula, que contém o letivo. Assim, tudo o que lhe é exterior é
... ndo-letivo.

® Em conjunturas excepcionais como as que vivemos com a pande-
mia desde margo de 2020, ao desaparecer o espaco fisico da Escola,



0s espacgos nao-letivos desvaneceram-se quase na totalidade, permane-
cendo apenas o espaco letivo.

... sobre a inexisténcia de fronteiras

® Para alguns atores destas comunidades educativas, as suas praticas inter-
ligam espacos letivos e ndo-letivos. Neste sentido, ndo existem fronteiras,
nem hierarquias, mas sim complementaridades. Esta complementaridade
de espacgos e de aprendizagens é vista como essencial para um entendi-
mento mais global de Escola.

® Um dos fios condutores da complementaridade entre espacos letivos e
ndo-letivos passa pelo papel educativo destes ultimos. Os espagos ndo-le-
tivos sdo vistos como espagos de aprendizagens, mesmo quando aparen-
tam ndo ter contetdos curriculares, como é o caso da radio escolar. Outro
exemplo, sdo as bibliotecas escolares, que representam um prolongamen-
to ou reforgo dos espacos letivos, mas também da convivéncia entre atores
escolares.

® Para alguns atores, qualquer espaco da/ na escola pode ser utilizado
como letivo. Isto é, qualquer espaco na escola, letivo ou ndo-letivo, é um
espacgo educativo, que desencadeia aprendizagens. Neste sentido, o que
distingue letivo do ndo-letivo é o nivel de maior ou menor formalidade per-
cepcionado por quem os vivencia e a sua relagdo com um curriculo discipli-
nar.

® Mais do que inexisténcia de fronteiras, percebemos que é possivel ligar
espacos ndo-letivos a espacos letivos, por exemplo, através da criacdo de
uma sementeca? em bibliotecas escolares em coordenag¢do com uma disci-
plina especifica, como a biologia, por exemplo.

... sobre o que proporcionam

® S3o espacos mais ligados a cidadania, a participacao, a possibilidade de
transformar a escola e a formacdo das pessoas na sua relagdo com a vida
em sociedade. Por contraste com os espacos letivos, que tém uma estrutu-
ra e gestao rigidas, inculcando-lhes maior verticalidade e formalidade. Es-
tes espagos, de natureza curricular, compartimentam o conhecimento e
ndo abarcam todas as dimensdes da cidadania.

® Proporcionam relagdes mais horizontais e informais, mesmo quando
sdo promovidos por professores/as, porque ha uma mudanca de registo,

2 Sementecas sdo locais onde se guardam sementes, devidamente identificadas e catalogadas, para
uso livre e para fomentar a circulagdo de sementes tradicionais, de polinizagdo aberta e ndo
geneticamente modificadas. Tém, assim, uma vertente pedagdgica e uma vertente agricola.



® A participagdo no ndo-letivo parece equivaler a viver mais a Escola,

® Proporcionam aprendizagens de natureza mais transversal (do dominio
das competéncias formais, sociais e pessoais) e que vao além das aprendi-
zagens que derivam mais estritamente dos conteudos curriculares.

® Criam sentimentos positivos, que sdo importantes para as aprendiza-
gens.

® Sobretudo os e as estudantes sublinharam a natureza convivial, de circu-
lagdo, liberdade, écio, amizade, sociabilidade e ludicidade destes espagos.

... sobre participagao e espagos nao-letivos

® Apesar de reconhecidos nos processos de investigagdo-agao como espa-
¢0s mais propicios a participagdo, em particular dos e das estudantes/as,
os e as professoras de ambos os Agrupamentos diagnosticaram que os/as
estudantes ndo participam em atividades extra-curriculares, dinamizadas
em espagos nao-letivos.

® Para os e as jovens as atividades oferecidas nestes espacos sdo “mais do
mesmo”. Ndo tém informagdo sobre elas; e/ ou prefeririam que fossem en-
caixadas nos hordrios letivos.

® Para assegurar a participac¢do de estudantes e professores/as nas ativida-
des do projeto, em tempos nao-letivos, percebemos que seria necessario
recorrer a mecanismos do espaco letivo, como atribuir notas e avaliar, ou
até transferir a proposta do projeto dos espagos ndo-letivos para espacos
letivos. O que parece transparecer que a valorizagdo do espago ndo-letivo
passara sempre pela sua adequacao a ldgica do letivo.

... sobre horizontalidade nos espagos nao-letivos

® A participagdo horizontal e coletiva ndo é facilmente concretizavel: as
prdprias organiza¢des entraram nas escolas via direcdo de Agrupamento,
que representa o topo da hierarquia.

® Quando, ao longo do projeto, se procurou criar espacos de participagao
coletiva e paritaria, em espacos ndo-letivos, alguns atores reconheceram
gue foram momentos muito importantes em que se puderam ouvir, conhe-
cer o que cada um/a faz e como se podem complementar.



® Por outro lado, em varios desses momentos, tanto professores/as como
estudantes, adotaram uma postura mais passiva e de receptores/as. Ou
seja, para além da verticalidade instituida, que é possivel reconhecer na
Escola tal como em qualquer outra instituicdo social, parece existir um
auto-posicionamento de verticalidade nas relagGes.

® A verticalidade ndo se manifesta apenas no exercicio de poder face ao
outro/a outra, mas na projecdo que fazemos por e/ou para eles/elas. No
quadro de um projeto que buscava impulsionar mudancas, percebeu-se
que os/as professores/as veem os e as alunas como o objeto da mudanga
tal como, enquanto as organizagGes promotoras, projetamos a mudanga
em alunos/as e em professores/as. Existe como que um dominé de proje-
¢Oes de transformacgdo mais do que uma perspectiva coletiva e horizontal
de transformacgao.

... sobre o que se quer mudar nos espagos nao-letivos
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® Educadores/as (das escolas e das organizacdes) sentem a necessidade e
vontade de transformar os espagos nado-letivos em espagos mais estrutura-
dos, assegurando que sdo espacgos de aprendizagem. O que pode passar,
por um lado, por levar a sala de aula para fora, transformando os espacos
de informalidade em espagos de educacdo formal, ou, por outro, trazer ati-
vidades de educagdo ndo formal (clubes, projetos,...) para estes espagos.
Ambas as possibilidades implicam uma sobreposi¢ao a dinamicas que ja
existem nesses espagos-tempos (por exemplo, o convivio entre grupos de
amigos/as/colegas, namoro, etc.).

® Numa outra perspectiva, que nao implica a necessidade de tornar estes
espacos em espacos de aprendizagem stricto sensu reconhecendo-os na
sua natureza convivial, a mudanca desejada vai no sentido de torna-los
mais acolhedores e seguros, de embeleza-los para que possibilitem uma
maior fruicdo por parte, principalmente, dos e das estudantes.

® Deste modo, parece-nos que se se entende os espagos nao-letivos princi-
palmente como espagos de convivio procura-se conferir-lhes maior confor-
to. Se sdo entendidos principalmente como espacgos de aprendizagem pro-
cura-se dar-lhes maior estruturagdo ou formalizagdo.



... sobre até onde se pode investigar e agir nos espacos nao-letivos

® No dmbito do projeto, professores/as e estudantes investigaram e inqui-

riram nos formatos que desejaram.

® As acOes dependeram da predisposi¢do de as prop6r a comunidade es-

colar, da conjuntura e da articulagdo com as dire¢Oes das escolas.

® Perceberam-se, porém, alguns limites. Por exemplo, no quadro de uma
investigacdo sobre alimentagdo na escola levada a cabo por um grupo de
estudantes, com o intuito de alterar alguns aspectos da mesma, percebeu-

se:

Na investigacdo, alguma estranheza por parte de outros atores escola-
res quando os e as jovens quiseram saber mais sobre formas de funcio-

namento do bar, hortas, cantina.

Na perspectiva da acdo, percebemos que propor mudangas nas canti-
nas escolares pode ndo surtir efeito, principalmente quando estas sdo

geridas por atores externos (terceirizados).

® Assim, a sensacdo de poder agir sobre e de poder mudar estes espagos
ndo € univoca. Alguns professores/as sentem-se impotentes, principal-
mente, face as dimensdes sistémicas da Escola, enquanto outros/as afir-

mam ser possivel mudar alguns aspectos da mesma.

® As possibilidades de agir sobre espagos nao-letivos poderao ser diferen-
tes conforme o contexto em que se enquadram e da legitimidade (reco-
nhecida) dos atores (iniciativa propria dos/das professores, da associagdo
de estudantes ou por exemplo, uma iniciativa no ambito de uma proposta

de projeto externa).

® As duas organizagGes sentiram que a possibilidade da sua a¢do na escola,

no quadro deste projeto, esteve ligada:

ao entendimento do projeto por parte dos atores da comunidade
educativa,

a disponibilidade dessas pessoas;

ao papel das dire¢des dos Agrupamentos de Escolas;

a manutengdo de um papel de mobilizagdo constante no seio da co-

munidade educativa por parte das organizagdes;
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® a proposicdo de atividades concretas, estruturadas, capazes de susci-
tar agdo dos outros atores;

® a3 abertura (ou n3o) para enquadrar as suas propostas educativas em
espacos curriculares, como a Cidadania e Desenvolvimento.

® Mais do que a mudanca ao nivel das pessoas ou das escolas, foi a mudan-
¢a ao nivel do sistema educativo que surgiu, muitas vezes, como um fator
determinante para uma real transformagdo da Escola.

® Descobrimos que, nesse sentido, existe uma tensdo entre os contextos e
os interesses ou necessidades especificas de cada escola e o sistema edu-
cativo. Tensdo essa que é necessario ter em conta quando se perspectivam
mudancas da, na e/ou para a Escola.




Questoes em aberto

Existem ou ndo fronteiras entre espacos letivos e espagos ndo-letivos? O que de-
fine uns e outros?

Iniciativas online (por exemplo, debates no Instagram realizados por estudantes
durante varios meses) correspondem a espagos ndo-letivos?

Os espacos ndo-letivos sdo vistos como espacgos que fomentam a participagdo e
a horizontalidade, porém parece ndo existir um nivel consideravel de participa-
¢do nos mesmos. Como responder a este paradoxo?

Porqué a necessidade sentida de encaixar o ndo-letivo no letivo?

Uma iniciativa destinada aos espagos ndo-letivos e a toda a escola, se for inserida
no espaco letivo poderd ficar cativa de um/a professor/a e de uma turma ou tem
possibilidade de se estender a toda a escola?

Porqué a necessidade de fazer equivaler todos os espagos-tempos da escola em
aprendizagens, sejam estas formais ou ndo formais? Escola é sempre igual a
aprendizagem? Os espacgos ndo-letivos tém sempre um papel educativo? Devem
té-lo ou ndo?

Porqué procurar estruturar espagos que sao importantes, principalmente, para
os e as estudantes precisamente por ndo serem estruturados?

Porque é que o espaco letivo é, em ultima analise, mais valorizado do que o ndo-
letivo? E este Ultimo so tera o mesmo valor se mensurado pelos mesmos meca-
nismos do letivo, como a avaliagao?

Pensar iniciativas que pretendem impulsionar mudangas nas escolas a partir dos
e das estudantes exige ou ndao uma avaliacdo inicial da amplitude de agdo que
essas escolas poderdo dar a esses/as estudantes? O que fazer se, apds um pro-
cesso de investigacdo, a vontade de ac¢do por parte dos/das estudantes for blo-
gueada?

Como podem as OSC conciliar compromissos assumidos através de projetos fi-
nanciados num quadro de ED/ECG - com objetivos e resultados definidos - com
interesses e acdes desejadas pelos/as estudantes que surjam desses mesmos
projetos, mas que lhes escapem em termos temdticos e/ou conceptuais?

Apesar das diversas dificuldades encontradas pelas bibliotecas escolares, como
a adaptacdo ao digital, poderdo existir iniciativas que possibilitem repensar e re-
forgar as bibliotecas como dinamizadoras dos espagos ndo-letivos e fazer a ponte
entre estes e os espacos letivos?
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Apropriacao / envolvimento do projeto

Pressupostos e principios norteadores

® Relagdo previamente existente entre as duas organizagdes promotoras do
projeto com os dois agrupamentos de escolas envolvidos facilitaria um pro-
jeto construido entre escolas e organizagdes.

® Bibliotecas escolares enquanto espagos dinamizadores e facilitadores de
aprendizagens e atividades nao-letivas.

® Promocgdo de horizontalidade das relagGes entre os atores da comunida-
de educativa, nomeadamente entre estudantes e docentes.

® A abordagem de investigacdo-acdo permitiria agGes concretas de trans-
formagdo a partir de dreas e problematicas identificadas pelos atores da

comunidade educativa.
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Apropriacao... do que se trata?

A dimensao “apropriacdo” surgiu nesta reflexdao devido a natureza que
se quis imprimir ao projeto: ndo uma trajetdria imposta as escolas mas
uma trajetoria de construcdo conjunta passo-a-passo, a partir de uma
proposta externa.

Uma pergunta que se fez premente foi: qual o significado de “apropria-
¢ao”? Ela parece fazer parte de um campo lexical recorrentemente utili-
zado, ligado a participagdo. Termos como apropria¢do, envolvimento,
adesdo, participagdo parecem ser utilizados como sinénimos. E, sobre-
tudo, parecem ser dados como adquiridos: facilmente se adjetiva um
processo como participado, se diz que os/as participantes estdo ou fo-
ram envolvidos/as, que se apropriaram de metodologias ou contetidos.

Ap0s refletir sobre estas expressées, a luz da experiéncia deste projeto,
parece-nos que estes se referem a condi¢des, etapas ou momentos dis-
tintos, que podem ser sequenciais e/ou cumulativos. Para que alguém
se aproprie de algo - digamos uma proposta de atividade - o que é ne-
cessario?

® Que entenda a proposta feita.

® Que adira, por ter interesse nela e/ou por sentir que corresponde
a uma sua necessidade.

® Que tenha disponibilidade.

® E que, a partir dai, se envolva e se envolva de tal modo que tome a
proposta como sua.

A apropriagdo corresponde, assim, a um outro patamar, como um culmi-
nar, uma etapa mais consolidada de um percurso, onde quem esta num
determinado processo o sente como seu, mesmo que nao tenha partido
de si, e se sente livre para propor e fazer. Isto é, a apropriacdo parece ter
que estar ligada a niveis altos de autonomia e de iniciativa.
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O que descobrimos?

Descobrimos, em geral, que a apropria¢cdo e envolvimento da Escola em
projetos que pressupo&m uma construgdo conjunta e, em particular, que
visem mudangas no espaco escolar, podem necessitar de varias etapas pré-
vias, atividades de interconhecimento, tematicas e concretas.

Descobrimos, em particular...

... sobre como foi entendido o projeto

® |nicialmente, o entendimento da proposta que as organiza¢des lancaram
aos Agrupamentos de Escolas foi lento e dificil, uma vez que se tratava de
uma proposta pouco concreta do ponto de vista da defini¢do a priori de
atividades e de tematicas especificas, ao contrdrio das propostas mais fre-
guentes de relagdo e trabalho entre organizagGes e escolas, que se apre-
sentam, no geral, definidas, concretas e limitadas. Por outro lado, era mui-
to concreta de um ponto de vista metodoldgico, educativo e politico.

® As aprendizagens das comunidades educativas estdo centradas e priori-
zadas na dimensdo letiva, nos curriculos trabalhados na sala de aula e na
avaliagdo de conteudos curriculares. A ideia de sair do espago curricular
para a construcdo de uma visdo da Escola como um todo participado, assim
como o objetivo de transformar relagGes a partir de uma perspetiva de ho-
rizontalidade dentro do ecossistema escolar, causou alguma estranheza, le-
vando a um envolvimento mais lento no projeto.

® Este entendimento inicial lento foi suportado por formatos de comunica-
¢do muito diferentes entre organizagdes e escolas. As linguagens “codifica-
das”, utilizadas em ambos os ambientes, tornaram-se uma barreira inicial,
qgue foram sendo quebradas ao longo do projeto.

® Passados 3 anos ndo existe uma visdao ou entendimento Unico do projeto
e perdura a perce¢do de uma proposta diferenciada e “estranha” relativa-
mente a outras iniciativas e projetos “normais” nas escolas. A percegao ge-
ral é de que o projeto vem trazer algo a escola que é fora do registo habitu-
al e diferente do que se costuma fazer.

® Por outro lado, é considerado no quadro de iniciativas/projetos da soci-
edade civil, que fazem parte da comunidade educativa, com vista a melho-
rar o ambiente escolar e ajudar a Escola na sua tarefa de educar e colocar
em pratica a Educagdo para a Cidadania.



® Ao olhar para o percurso feito, o projeto é visto de diferentes formas por
diferentes atores, por exemplo como:
uma proposta de vivéncia de espacos
complemento que enriquece o espago educativo
processo que explora tudo aquilo que esta fora do espaco letivo
potenciador de contacto entre escolas diferentes
uma fonte de financiamento para as escolas.
® Foi referido que traz complementaridade as aulas, trabalhando conheci-
mentos que ndo sdo curriculares mas que sdo importantes para a vivéncia

de uma cidadania quotidiana dos alunos/as, tendo assim um impacto posi-
tivo na Escola.

... sobre as barreiras a apropriagdo do projeto pela Escola e ao envolvi-
mento de atores

® O desenho do projeto foi feito pelas organizages, sem a participagao
dos atores pertencentes as duas comunidades educativas. Foi proposto as
dire¢des, ainda que no lastro de um trabalho anterior nas duas escolas,
mas sem representar uma continuidade. Ainda que se reconhega a sua im-
portancia, ndo corresponde a uma necessidade identificada a priori pelos
atores.

® A carga de trabalho e/ou falta de tempo emerge de uma forma transver-
sal enquanto limite ao envolvimento e a participagdo. Nao é algo que estd
ligado so a este projeto, mas as varias atividades extra-curriculares na Esco-
la.

® O excesso de trabalho burocratico por parte dos/as professores/as e a
sensac¢do de que ndo existe recompensa pelo esforgo feito no desenvolvi-
mento da sua atividade docente, parece dificultar a apropriacdo deste tipo
de projetos. S3o vistos como “mais uma coisa para fazer” e que estdo fora
dos tempos letivos, esses sim centrais a escola. Para mais, as atividades de
projetos como este ndo sdo contadas como horas de trabalho dos/das pro-
fessores/as.

® A rotatividade do corpo docente dificulta que projetos com uma compo-
nente processual® sejam efetivamente apropriados pelas escolas.

® Os tempos das escolas e dos projetos nem sempre coincidem. Este pro-
jeto apresentava um ritmo mais cadenciado, mais exigente em termos de

3 Utiliza-se o termo processual para caracterizar agdes na escola que estdo interligadas, que se
prolongam no tempo e que, portanto, ndo sdo imediatas ou pontuais.



participagdo. Percebemos que para dialogar e construir algo com escolas
temos que nos encontrar com os seus tempos, ritmos e prioridades.

® Por outro lado, um projeto apresentado enquanto processo, exige um
tempo préprio para a sua co-constru¢do. Um envolvimento desta natureza
faz com que os e as participantes usem o seu tempo (livre) para participar
e, assim, olhem para o projeto como uma sobrecarga extracurricular.

® Da mesma forma, foi sendo expressa varias vezes que a participagdo em
projetos fica na esfera de um grupo de docentes limitado - os/as que se
interessam - sobrecarregando este grupo e conferindo-lhes o papel de mo-
tivar os/as restantes colegas.

® Também a saida de estudantes envolvidos/as no projeto, para outra es-
cola ou para outra turma, quebram dinamicas que necessitam de continui-
dade, contribuindo para uma sensagdo de que ha que comegar continua-
mente tudo de novo.

® O confinamento resultante da pandemia trouxe varias barreiras a um
processo de enraizamento mais consolidado do projeto nos dois agrupa-
mentos de escolas. A auséncia prolongada de contacto fisico entre pesso-
as, o encerramento do espaco fisico da Escola e a transi¢ao de grande parte
das atividades para um ambiente virtual retiraram a possibilidade de se
trabalhar nos espacos ndo-letivos. Este facto alterou a forma como aluno-
s/as e professores/as se relacionaram com um projeto que tem o seu foco
principal nesses espacos.

... sobre que facilitou a apropriagao do projeto por parte das pessoas

® Em alguns casos a atribuicdo de projetos a docentes por parte das chefias
das escolas imp0s niveis de envolvimento e participacdo no projeto.

® Ainda que ndo seja determinante para o processo de apropria¢ao, existir
um histérico e um conhecimento prévio entre escolas e organizacoes faci-
lita. A confianga nas organizagGes e nas propostas que apresentam, ainda
gue em niveis diferentes e muito dependente da estrutura de cada agrupa-
mento, deixa espaco para a a¢do na escola, com docentes e estudantes.

® As metodologias propostas pelas organizagdes funcionam enquanto fa-
tor de envolvimento, uma vez que criam espacos de partilha, de reflexdo e
propdem agdo. Facilitam também momentos de interagdo entre pessoas,
aproximando-as.

® Percebemos que, mesmo assumindo as organizagGes um papel mais sig-
nificativo na dinamizac¢do, é importante, para além do didlogo com a dire-
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¢do dos agrupamentos, ter um/a ou mais professores/as com possam mo-
bilizar colegas e estudantes.

® Ointeresse parece crescer quando as coisas comegam a acontecer, o que
indica que uma proposta processual de trabalho em meio escolar podera
resultar a partir de agdes concretas. Algumas destas a¢des foram descritas
enquanto fatores importantes de adesao da comunidade educativa ao pro-
jeto. Alguns exemplos:

mapeamento de espacos significativos na escola

formagdo acreditada de docentes

sessBes com jovens em espagos ndo-letivos

atividades de convivio/reflexdo agregadoras de diferentes atores

envolvimento em redes internacionais

criagdo de sementecas.

® O aprofundamento de relagGes entre pessoas das comunidades educati-

vas teve efeitos positivos relativamente a adesdo e ao envolvimento. Numa
das comunidades educativas envolvidas, foram dinamizados momentos de

convivio e reflexdo entre docentes, que se conjugaram com as propostas
metodoldgicas.

® A presenca fisica regular das pessoas das organizagdes nas escolas, quan-
do o contexto pandémico o permitiu, tanto em espaco letivo como nao leti-
vo contribuiu para o envolvimento de docentes e estudantes, e foi fulcral
para que o projeto e as organizac¢dOes se sentissem parte da Escola.

... sobre as necessidades das pessoas e da Escola

® Parece haver uma discrepancia entre as necessidades identificadas por

atores que ndo estdo todos os dias nas escolas (como por exemplo organi-
zacOes a trabalharem a partir de projetos) e a prioridade que é dada aos
conteudos curriculares e ao espaco letivo por dire¢des, docentes e mesmo
estudantes.

* £ importante que as problematicas e necessidades sejam também senti-
das pelos atores das escolas e que ndo surjam somente por processos pro-
postos por organizagdes da sociedade civil. Para isso torna-se necessario
criar mais espacos e tempos em comum para realizacdo de diagndsticos.
Numa fase inicial do projeto, foram identificadas por parte de alguns atores
as necessidades de aprofundar a cultura de apoio mutuo, a transposi¢do do
tempo de aprendizagens para fora da sala de aula e a reflexdo sobre o que



faz falta valorizar e transformar na escola. Necessidades essas a que se ten-
tou dar resposta nas fases seguintes.

® O formato participativo, ainda que por vezes incompleto e pouco apro-
fundado, quer seja através dos planos de investigacdo elaborados na forma-
¢do acreditada, quer seja pelas metodologias propostas nos espagos nao-
letivos das escolas, permitiu que emergissem varias necessidades das esco-
las, acompanhadas por ideias de transformacao.

® Periodos de afastamento entre pessoas, como os confinamentos impos-
tos pela pandemia, centram, de uma forma geral, as prioridades da Escola
no curriculo e na avaliagdo, conferindo as necessidades que foram sendo
identificadas pelos/as participantes um carater e uma agdo direcionadas
mais para a sustentabilidade futura do que para o presente.

Questoes em aberto

Porque é que n3o ha envolvimento e/ou adesdo dos/das estudantes mas tam-
bém dos/das professores/as nos espagos ndo-letivos? Sera porque, em geral,
nao se parte das suas necessidades e interesses? Porque os seus interesses ou
motivagGes ndo sao valorizados?

As dificuldades de envolvimento e apropriacdo de um projeto desta natureza
pelas escolas e atores da comunidade educativa seriam minimizadas caso hou-
vesse a oportunidade de escolas e organizagdes o construirem e pensarem em
conjunto?

Que espagos e tempos existem ja na Escola para planear em conjunto, para além
das temporalidades “normais” do ano letivo?

Poderdo as organizacGes desempenhar o papel de dinamizagdo e envolvimento
de atores em projetos e processos fora do tempo curricular? Podera haver espa-
¢o para financiamentos mais estruturais e continuados que permitam pensar
que Escola e organizagdes sdo pares educativos de facto?
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Papel das organizacoes da sociedade civil na Escola

Pressupostos e principios norteadores

Este projeto teve como ponto de partida, na sua concegao inicial, as organiza-
¢Oes assumirem o papel de estimular um processo e de participar nele, mas que
0 maior protagonismo e mobilizagdo seria das escolas, mais particularmente do-
s/as estudantes.

O que descobrimos?

Da proposta apresentada inicialmente as escolas, e das diferentes adapta¢des
que sofreu, surgiram-nos sobretudo questionamentos sobre o papel, lugar, legi-
timidade e insercdo de facto das organiza¢Ges da sociedade civil enquanto ato-
res na comunidade educativa.

® A forma, abrangéncia e temporalidades da mobilizagao foram diferentes
das que se tinham imaginado: quem mobilizou foram, principalmente, as
duas organizagdes, o que implicou assumirem, um papel de proposicdo e
de dinamizagao constantes.

® A relagdo entre escolas e organizagdes depende das pessoas que se en-
volvem no processo. Nas escolas (e nas OSC) estdo e trabalham pessoas
muito diferentes entre si. Para além da dimensao de relagdo entre institui-
¢Oes, a dimensdo pessoal, das praticas profissionais e do interesse indivi-
dual representam um papel importante, moldando a relagdo e os proces-
SOS.

® Segundo alguns atores da comunidade educativa, a cultura da Escola e
dos/das docentes é conservadora e reativa a iniciativas novas e diferentes
e os espacos de partilha critica sdo escassos. Os projetos de organizagGes
de “fora” da escola ndo raramente sdo encarados com resisténcia por parte
dos/das professores/as pelo peso que parecem representar. Dai que as or-
ganizagGes tenham que se fazer conhecer e assumir recorrentemente um
papel de dinamizagdo e de motivagdo tanto de professores/as como dos/as
estudantes.

® Existe uma percegdo de que as escolas tém alguma dificuldade em se
relacionar com a comunidade envolvente. A ligagdo as organizacGes e o de-
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senvolvimento de projetos em conjunto desempenham um papel im-
portante na abertura da Escola a comunidade. Assim, e ligando com a
primeira dimensdo acima abordada, mais do que as fronteiras entre
letivo e ndo-letivo sdo as préprias fronteiras da Escola com a comuni-
dade que sdo muito vincadas.

® A ligagdo entre Escola e organizagdes permite preencher um vacuo
no trabalho sobre a dimens3do da cidadania e outros valores que tém
pouca ou nenhuma expressao no trabalho curricular, a exce¢do da re-
cente componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento.

Questoes em aberto

Sera que organizagGes da sociedade civil podem assumir um papel de ator
educativo que va além da mobilizacdo de atores e de proposicao de ativida-
des tematicas? Isto é, é possivel concretizar trajetérias em que todos os ato-
res da comunidade educativa estdo no mesmo patamar de participagao e
proposi¢ao?

Sera que do envolvimento das organizagGes da sociedade civil nos proces-
sos educativos da escola poderdo resultar formas diferentes de avaliar a
aprendizagem de estudantes?
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Pistas para o futuro

Fechamos este capitulo com algumas pistas para o futuro. Refletindo sobre o
gue vivemos, constatamos e analisdmos, perguntdamo-nos: o que fariamos se co-
meg¢dssemos hoje, ou amanhd, com os pés firmados nesta experiéncia? O que
pode ser (til dizer a outros/as que queiram fazer o mesmo?

Pegando nos pressupostos iniciais e nos principios que nortearam a nossa expe-
riéncia, tecemos algumas consideragdes que podem eventualmente ser relevan-
tes para caminhos futuros.

Partimos para este percurso de trés anos com vontade de focar em dois
agrupamentos de escolas concretos, para com eles construir uma relacdo
horizontal, de confianga e de trabalho duradouro.

O que pode ser relevante fazer para estabelecer um processo co-construido e
duradouro? Tentar reunir com diferentes atores das comunidades escolares, ndo
apenas com as dire¢Bes. Levar uma proposta nossa - porque temos vontades, vi-
sBes e valores que permeiam a nossa pratica - mas ouvir o que querem e o que
podem fazer, e, deste modo, cruzar vontades e possibilidades.

Encontrar um/a ou mais atores-chave, possivelmente professores/as, com quem
aprofundar uma relagdo de trabalho. Apesar das mudangas, por vezes inespera-
das, de escola sdo, geralmente, os/as professores/as quem permanece mais
tempo numa determinada escola. Encontrar professores/as “cumplices”, que
queiram partilhar estes processos, pode ser fundamental.

Tinhamos em mente construir, nas escolas, um processo flexivel de expe-
rimentagdo centrado nos e nas estudantes, envolvendo professores/as, co-
munidade escolar e as duas organizagées promotoras, que possibilitasse a
intervengdo nas escolas, particularmente, por parte dos e das estudantes.

Sabemos que ndo ha transformacgdo sem envolvimento e apropriacdo. Mas estes
aspetos ndo sdo automaticos nem os podemos dar por adquiridos. O envolvi-
mento e a apropriacdo dependem da vontade singular das pessoas e isso é algo
gue temos sempre que considerar. Podemos, porém, exprimir a nossa vontade
de envolver os/as outros/as e motivar processos que sejam entendiveis. Isto é, a
apropriagdo e construgao conjunta podem necessitar de um caminho anterior
de atividades mais concretas e definidas, que permita a todos/as experimenta-
rem trabalhar em conjunto. A natureza dessas atividades pode variar desde ati-
vidades de animagdo, de convivio (comer em conjunto!) a atividades mais exi-
gentes e aprofundadas (como oficinas). Se for possivel interliga-las, ainda me-
Ihor.



Outro aspecto a considerar é que os ritmos de cada ator dentro da escola e da
Escola como um todo ndo sdo homogéneos e existem prioridades sistémicas. En-
contrar a forma de encaixar esses ritmos é fundamental, bem como manter uma
cadéncia regular, isto &, estar na escola.

Colocar os e as estudantes no centro do que é decidido na e sobre a Escola, que
vd além da atividade letiva e das aprendizagens, propde um sentido de maior
envolvimento e de apropriacdo do espaco escolar e, simultaneamente, pode
promover relagdes horizontais entre todos os atores.

Propusemos uma pratica educativa assente na investigagcao-reflexdo-
acdo, isto é na identificagdo das problematicas vividas na Escola e comuni-
dade envolvente e na construgao de respostas coletivas a essas problemati-
cas.

Pensamos que sera central identificar e partir das necessidades reais das pessoas
e das escolas. Essas necessidades sdo complexas, heterogéneas, por vezes, con-
traditdrias, muitas vezes, intimamente ligadas a questGes sistémicas. Parece-nos
que € preciso tempo para falar sobre elas e falar delas a partir do maior nimero
de pontos de vista possivel. E importante conseguir visualizar como essas neces-
sidades estdo conectadas tanto com o sistema educativo como com o sistema
socio-economico em que vivemos. Pode ndo ser possivel mudar aspectos sisté-
micos, mas conhecé-los, objetiva-los, é crucial para perceber que a¢des é possi-
vel empreender, sem ficarmos desmotivados/as e frustrados/as.

7

Lidar com a desconfianga e a desmotivacdo causadas pelo “sistema” é algo com
que nos confrontamos. Um caminho possivel é, por um lado, procurar “aliado-
s/as” e criar espagos coletivos, onde se possa fomentar a energia e forca neces-
sarias para ndo desistir. Mas, se necessario, desistimos, descansamos um pouco,
e ... mudamos de caminho.

Acreditamos que valorizar os espacos ndo letivos - com uma tdénica parti-
cular nas bibliotecas escolares - enquanto espagos de ED/ECG, proporciona-
ria maior horizontalidade nas relagdes entre atores da comunidade escolar.

Antes de enveredar ou privilegiar um ou outro espago-tempo sera interessante
analisar com os varios atores escolares, no seu contexto, o que é que cada espa-
¢o, letivo e ndo-letivo, abre ou fecha em termos de possibilidades de interven-
¢do. Analisar quem neles participa, o que se faz, que proposta tém para a Escola
e para as pessoas que nela (con)vivem.

Pode-se, com outros atores, propor que a escola dé prioridade, ou mais ... espa-
¢o e tempo a componente nao-letiva da Escola.
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Ponderar criar ligagdes entre os dois espacos pode ser também um caminho a
percorrer.

© Quisemos assumir, enquanto organiza¢oes, um papel de “facilitagcdo-par-
ticipante” de processos democraticos e de transformagao das escolas a par-
tir dos seus atores.

Ser facilitador/a de processos ou fazer parte integrante dos mesmos é uma esco-
Iha das organizagdes. Mas independentemente do papel que queiram assumir,
este resulta tanto da sua iniciativa como do reconhecimento dos restantes atores
da comunidade escolar.

Em qualquer dos casos, e retomando o primeiro ponto desta secdo, esse papel
esta associado a uma presenca regular na escola.
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Voltando a ideia com que se iniciou este documento, mais do que uma avaliagdo
de um projeto ou um conjunto de descrigdes sobre boas praticas, quisemos aqui
expor e propor algumas reflexdes resultantes de vérios questionamentos que fo-
ram polvilhando um percurso de 3 anos de muitas aprendizagens, com pessoas
muito diferentes.

Este documento foi elaborado com o intuito de ser util e inspirador no repensar
das praticas em contextos educativos escolares, principalmente para pessoas in-
teressadas em experimentar processos que vao além dos curriculos, significati-
vos para quem os experimenta, feitos em colaboragdo entre diferentes atores
das comunidades educativas.

Para além desses ingredientes, deixamos ainda algumas sugestdes de recursos
educativos e bibliograficos que poderao ser Uteis em percursos como este. Bons
caminhos!

Agir e Investigar na Escola - Uma proposta pedagogica - disponivel em:
bit.ly/investigar-e-agir-na-escola

Sistematizacdo de Experiéncias: aprender a dialogar com os processos - dispo-
nivel em:
https://www.cidac.pt/files/4513/8497/5266/Aprendizagens_1_v_ligth.pdf
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